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CAPITOLUL I.  

PREZENTARE ȘI CONTEXT 

1.1. Argument 

Proiectul de Dezvoltare Instituțională pentru perioada 2021–2026 reprezintă documentul strategic 

fundamental care orientează activitatea Colegiului de Arte „Sabin Drăgoi” Arad în vederea asigurării unui 

învățământ de calitate, centrat pe elev, adaptat cerințelor societății contemporane și specificului învățământului 

vocațional-artistic. 

Elaborarea prezentului document are la bază analiza mediului intern și extern al organizației, a nevoilor 

educaționale ale beneficiarilor direcți și indirecți, a resurselor existente și a oportunităților de dezvoltare 

identificate la nivel local, regional, național și european. Proiectul valorifică experiența și rezultatele obținute de 

școală în domeniul educației artistice, precum și tradiția instituției în formarea generațiilor de elevi talentați și 

creativi. 

Colegiul de Arte „Sabin Drăgoi” Arad își asumă misiunea de a oferi fiecărui elev șanse reale de dezvoltare 

personală și profesională, prin promovarea excelenței, a creativității și a performanței artistice, într-un climat 

educațional sigur, incluziv și stimulativ. În același timp, școala urmărește dezvoltarea competențelor-cheie, a 

competențelor digitale și sociale necesare integrării într-o societate aflată într-o continuă schimbare. 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională este elaborat în concordanță cu politicile educaționale 

naționale și europene, cu direcțiile strategice ale Ministerului Educației și ale Inspectoratului Școlar Județean Arad 

și are în vedere promovarea unui management eficient, bazat pe calitate, transparență, responsabilitate și 

parteneriat. 

Prioritățile de dezvoltare ale instituției pentru perioada 2021–2026 vizează creșterea calității actului 

educațional, dezvoltarea unui curriculum relevant și incluziv, susținerea performanței și a excelenței artistice, 

prevenirea abandonului școlar și a excluziunii educaționale, dezvoltarea competențelor profesionale ale 
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personalului, extinderea colaborărilor și proiectelor europene, precum și modernizarea infrastructurii educaționale 

și a bazei materiale a școlii. 

Prin implementarea acestui proiect, Colegiul de Arte „Sabin Drăgoi” Arad își propune consolidarea 

statutului său de instituție de referință în domeniul educației artistice, capabilă să răspundă provocărilor actuale și 

viitoare și să ofere elevilor oportunități reale de afirmare și dezvoltare. 
 

1.2. Baza conceptuală 
Proiectul de Dezvoltare Instituțională al Colegiului de Arte „Sabin Drăgoi” Arad pentru perioada 2021–2026 este elaborat în 

conformitate cu prevederile legislației naționale în vigoare, cu documentele strategice europene și naționale din domeniul educației, 

precum și cu documentele manageriale și operaționale ale unității de învățământ. 

Documente legislative și normative 

 Constituția României;  

 Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare;  

 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, cu modificările și completările 

ulterioare;  

 Regulamentul-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP), în vigoare;  

 Statutul elevului, în vigoare;  

 Regulamentele și metodologiile specifice învățământului vocațional-artistic;  

 Hotărârea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, acreditare și evaluare periodică a unităților de 

învățământ preuniversitar;  

 Actele normative privind finanțarea învățământului preuniversitar;  

 Legislația privind sănătatea și securitatea în muncă, protecția civilă și situațiile de urgență;  

 Legislația privind protecția datelor cu caracter personal și securitatea informațiilor.  
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Documente strategice europene și naționale 

 Spațiul european al educației 2021–2025;  

 Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competențele-cheie pentru învățarea pe tot parcursul vieții;  

 Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilă – Obiectivul 4: Educație de calitate;  

 Strategia privind reducerea părăsirii timpurii a școlii;  

 Strategia privind digitalizarea educației din România;  

 Strategiile și politicile Ministerului Educației privind creșterea calității educației, incluziunea și echitatea în sistemul de 

învățământ.  

Documente manageriale și instituționale 

 Planul managerial anual al Inspectoratului Școlar Județean Arad;  

 Strategia de dezvoltare a județului Arad și documentele programatice ale administrației publice locale;  

 Regulamentul de Organizare și Funcționare al Colegiului de Arte „Sabin Drăgoi” Arad;  

 Regulamentul Intern al unității de învățământ;  

 Rapoartele anuale privind starea învățământului din unitate;  

 Rapoartele de evaluare internă privind calitatea educației (RAEI);  

 Planurile manageriale anuale ale unității de învățământ;  

 Procedurile operaționale și documentele interne ale școlii;  

 Documentele și rapoartele rezultate din implementarea proiectelor educaționale și europene derulate de instituție.  

Principii care stau la baza elaborării PDI 

Prezentul Proiect de Dezvoltare Instituțională este fundamentat pe următoarele principii: 

 calitatea educației;  

 echitatea și incluziunea educațională;  

 centrarea procesului educațional pe elev;  

 promovarea performanței și excelenței;  

 dezvoltarea competențelor-cheie și a competențelor digitale;  
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 parteneriatul școală–familie–comunitate;  

 transparența și responsabilitatea managerială;  

 utilizarea eficientă a resurselor umane, materiale și financiare;  

 dezvoltarea durabilă și modernizarea infrastructurii educaționale;  

 promovarea dimensiunii europene a educației și a învățării pe tot parcursul vieții.  

 

 

1.3. Viziunea 
Creativitate, şansă şi valoare într-un mediu artistic performant. 

 

 

1.4. Misiunea 
Misunea noastră este aceea de a asigura cadrul propice desfăşurării unui învăţământ de calitate, dezvoltând permanent talentul 

elevilor, pregătind viitori artişti,  dar şi o masă civilizată de tineri, care  să aibă bune abilitati artistice, de comunicare şi  relaţionare, 

competenţe care îi vor ajuta  să facă faţă schimbărilor din societate . 

Ne propunem să asigurăm elevilor o pregătire teoretică şi practică la un nivel cât mai apropiat de cel existent pe plan european 

şi şă obţinem cât mai multe performanţe artistice. 

 

 

 

1.5. Valori promovate 
  Profesionalism  

  Creativitate  

  Excelență  

  Responsabilitate  
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  Integritate  

  Respect reciproc  

  Incluziune și egalitate de șanse  

  Colaborare și parteneriat  

  Spirit civic  

  Promovarea valorilor culturale și artistice 
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CAPITOLUL II.  

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI 
EXTERN 

 
2.1. Elemente de identificare a unităţii şcolare 

 

Denumirea școlii: COLEGIUL DE ARTE “SABIN DRĂGOI” ARAD 

Adresa: Arad, Bulevardul Revoluţiei nr. 20 

Tipul școlii: Liceu, profil vocaţional-artistic 

Telefon : 0257/281645 

Fax : 0257/281645 

CUI: 3519984 

E-mail/ web :liceulsabindragoi@yahoo.com 

http://www.artesabindragoiarad.ro/ 

Limba de predare: limba română 

http://www.artesabindragoiarad.ro/
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2.2. Repere geografice   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liceul nostru este situat în zona centrală a municipiului, la intersecţia drumurilor care leagă România de 

Vestul Europei. Fiind singurul liceu de specialitate, cu profil artistic din judeţ, oferta educaţională atrage elevi atât 

din municipiu, cât şi din localităţile judeţului, şcoala fiind căutată de către elevii dornici să-şi cultive şi să-şi 

dezvolte abilităţile artistice. 

Accesul în şcoală se face direct de pe Bulevardul Revoluţiei. 
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2.3. Istoricul unităţii şcolare  

 

Creaţia muzicală a secolului al XVIII-lea şi al XIX-lea, cu referire îndeosebi la Haydn, Mozart, Beethoven, 

impulsionează peste tot în Europa înfiinţarea unor şcoli specializate în domeniul educaţiei muzicale. În majoritatea 

cazurilor se constituie asociaţii ale iubitorilor de muzică, ce apoi vor pune fiecare bazele Conservatorului din 

propriul oraş. Se pot consemna în acest sens instituţiile fondate la Paris (1775), Praga (1811), Bruxelles (1813), 

Viena (1817), Londra (1822), Arad (1833), Budapesta (1838), Leipzig (1843), Bucureşti şi Iaşi (1864). 

Iniţiativa de a înfiinţa la Arad, în 1833, Conservatorul de Muzică (Conservatorium) se explică prin 

dezvoltarea economică, prin poziţia geografică a oraşului şi prin zestrea muzicală a zonei. Date despre 

Conservatorul arădean, despre clădire, materii predate, instrumente existente, susţinere financiară se găsesc la 

Biblioteca Judeţeană „A. D. Xenopol” din Arad. 

Peste timp, dragostea de muzică a arădenilor şi sprijinul lor au sporit, astfel încât astăzi se poate vorbi despre 

trei mari direcţii, trei importante instituţii de cultură crescute din activitatea profesorilor şi a elevilor 

Conservatorului de Muzică: Şcoala Populară de Artă, Liceul de Arte „Sabin Drăgoi” şi Filarmonica din Arad. 

Actualul Colegiu de Arte a avut structurări diferite pe parcursul anilor. A pornit în 1958 numai cu clase de 

gimnaziu, sub titulatura Şcoala Generală de Muzică şi Arte Plastice, iar în 1969 a câştigat dreptul de a şcolariza şi 

în segmentul liceal, numindu-se astfel Liceul de Muzică şi Arte Plastice. Din 1977, prin reorganizare, aceste clase 

au funcţionat o vreme în cadrul Colegiului Pedagogic, pentru ca în anii premergători Revoluţiei din 1989 să 

redevină instituţie independentă, sub denumirea de Şcoala Generală Nr. 19 Arad, din anul 1990 Liceul de Artă 

„Sabin Drăgoi” Arad iar din anul şcolar 2016 – 2017 Colegiul de Arte „Sabin Drăgoi” Arad . 

Fiecare perioadă din cei peste 50 de ani de existenţă a avut problematica sa, provocările şi sacrificiile ei. Cei 

ce au purtat răspunderea cârmuirii şcolii au fost, în ordine cronologică: sculptorul Ioan Tolan (fondatorul şcolii), 

profesoara Georgeta Tilicea, compozitorul şi dirijorul Doru Şerban (care câştigă aprobarea înfiinţării claselor de 

liceu), profesorul Ioan Zahu, profesorul Gavrilă Câmpan, profesoara Ana Raita, profesoara Lucia Pârvănescu, 

profesoara Silvia Demian. 
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Porţile şcolii s-au deschis pentru prima dată la 15 octombrie 1958 (conform ordinulului Ministerului 

Învăţământului şi al Culturii cu nr. 1669 din 5 august), primind elevii în cele 6 săli de curs din incinta Şcolii 

Populare de Artă, situată pe Bulevardul Revoluţiei nr. 85. Dotarea, minimală, consta atunci în 3 piane şi 1 

violoncel, dar la finele anului şcolar 133 de elevi studiau deja, în afară de pian şi violoncel, vioara, artele plastice, 

teoria muzicală, instrumentele de suflat. Alături de sculptorul Ioan Tolan, directorul şcolii, alţi 11 profesori 

socotesc că menirea lor este educaţia artistică a tinerilor arădeni; activitatea lor pasionată duce la măsuri de extremă 

eficienţă, precum preşcolaritatea obligatorie, înfiinţarea unor secţii de profil artistic în Pecica, Lipova şi Curtici sau 

organizarea unei „Zile a uşilor deschise”. Din fonduri centralizate ale statului, biblioteca se dotează cu cărţi în 

valoare de 7.000 lei, cumpărându-se în acelaşi timp viori şi violoncele. 

Afirmarea pe plan naţional apare repede. În anul 1960 şcoala are deja doi laureaţi în Festivalul Republican al 

Institutelor şi Şcolilor de Artă: Zillich Maria, clasa a V-a pian, profesoară – Ecaterina Tulbure şi Gheorghe Pinter, 

clasa a IV-a pian, profesoară – Maria Comşa. Pentru excelenta prezentare la Festivalul Institutelor şi Şcolilor de 

Artă, în 1962 Ministerul Învăţământului şi al Culturii conferă Şcolii Generale de Muzică şi Arte Plastice din Arad o 

diplomă de onoare. Doi ani mai târziu, în 1964, profesorul Czilling Anton conduce o orchestră de 60 elevi şi o 

formaţie corală de 120 elevi, cifra totală a elevilor fiind deja de 474. 

Anul şcolar 1965-1966 aduce două noutăţi: un nou principiu de lucru, care consacră un program integrat de 

studiu al artei, astfel încât învăţământul de specialitate să includă şi discipline de cultură generală; şi o clădire nouă, 

situată în Piaţa Vasile Roaită. Din acest local, şcoala se va muta pentru doi ani pe strada Săvineşti (1971-1973), 

pentru ca vreme de peste 20 de ani să fiinţeze în clădirea Academiei Teologice din strada Paroşeni nr. 9. Sediul 

actual, cel de pe Bulevardul Revoluţiei nr. 20, este atribuit şcolii în 1995. 

Dacă la începuturile sale şcoala avea în exclusivitate clase gimnaziale, în 1969 s-au adăugat cele liceale, 

clasele primare fiind admise abia din 1975. Primele învăţătoare au fost Eugenia Lascu şi Silvia Birău. 

Efectele acestui concept echilibrat – specialitate integrată cursurilor de cultură generală – se simt repede, 

prin rezultatele notabile: premii obţinute de elevi ai şcolii la concursuri naţionale, colaborări extinse cu Filarmonica 

din Arad, prin concerte ale elevilor, creaţii remarcabile ale profesorilor şcolii (Ioan Tolan, Doru Şerban, Lia Cott, 

Nicolae Bigfalvi, Paul Paradenco Adameşti, Gavrilă Câmpan), recunoscute pe plan naţional. 
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Viaţa artistică a instituţiei, tot mai complexă şi mai animată, permite în continuare afirmări naţionale ale 

talentului şi ale evoluţiei valorice: orchestra de cameră a Colegiului (dirijor: profesorul Iosif Jung) obţine locul I la 

Festivalul Liceelor de Artă din 1973, Petru Stoicu, elev la clasa de sculptură a profesorului Barbu Bocu, obţine în 

1976 premiul I la Expoziţia Naţională de Artă Plastică a elevilor „Brâncuşi”, Samica Toma, elevă la clasa de vioară 

a profesorului Radu Bloch, obţine premiul special al ziarului „Scânteia Tineretului” la Festivalul Liceelor de Artă 

din 1973, iar pianista Maria Repaş, clasa profesoarei Verona Eckstein, obţine în acelaşi an menţiune la concursul 

„Lira de aur” organizat la Suceava. 

Începuturile onorează, iar viitorul bucură, pentru că prezentul convinge. 

Oferta originală a Colegiului, care permitea elevilor să opteze pentru muzică sau arte plastice, s-a diversificat 

începând cu anul 2000, prin apariţia clasei de arhitectură; iar din 2004 s-a adăugat şi o clasă de arta actorului. Celor 

11 dascăli curajoşi care au deschis porţile şcolii li se adaugă azi peste 160 de profesori, aşa cum celor 133 de elevi 

care au încheiat anul şcolar în 1959 li se alătură cei 1001 copii şi tineri talentaţi, prezenţi în 2016 pe băncile 

aceleeaşi şcoli. 

Începute de foştii directori ai şcolii şi continuate de actuala echipă managerială, formată din prof. Trandafir 

Dorina (în calitate de director) şi prof. Tudoran Marinela (în calitate de director adjunct), realizările artistice şi 

educaţionale nu sunt singurele care ne aduc satisfacţii. Graţie eforturilor actualei conduceri, clădirea şcolii a fost de 

curând reabilitată –prin renovarea faţadei, a acoperişului şi a subsolului, prin renovarea unor săli de clasă şi de 

instrument, prin reamenajarea sălii de orchestră şi a sălii de festivităţi, prin reorganizarea şi regândirea unor spaţii 

şcolare. 
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2.4. Oferta educaţională  

Aparţinând filierei vocaţionale a învăţământului, oferta educaţională a Colegiului de Arte „Sabin Drăgoi” 

cuprinde specializări diferite, după cum  urmează: 

Clasa pregătitoare – 2 clase 

Şcolarizăm elevi de clasa pregătitoare în regim de învățământ de masă, dar care au o disciplină optională din 

domeniul artelor , urmând ca din clasa I aceştia să aleagă între a studia muzica sau artele plastice (ca disciplină 

optională). 

Clasele primare I – IV 

Muzică –1 casă/an de studiu  -  se studiază pianul, vioara sau alte instrumente ale orchestrei simfonice. 

Învăţământ de masă- 1 casă/an de studiu  - se studiază artele plastice ca disciplină optională. 

Învăţământ gimnazial 

Muzică  - clasele V – VIII,  se studiază pianul, vioara sau alte instrumente ale orchestrei simfonice. 

Arte plastice - clasele V-VIII 

Învăţământ liceal 

Muzică clasele IX-XII: 

 Specializare instrumentală (pian şi toate instrumentele orchestrei simfonice) - calificarea instrumentist 

 Specializare teoretică (studii teoretice) – calificarea instructor muzical 

 Specializare vocală (canto muzică tradiţională, clasică şi uşoară) – calificarea corist 

Arte plastice clasele IX-XII: grafică, pictură, sculptură  – calificarea obţinută tehnician pentru tehnici artistice 

Arte decorative și design clasele IX-XII - ceramică, creaţie vestimentară, tapiserie, artă monumentală – calificarea 

obţinută tehnician pentru tehnici artistice 

Arhitectură clasele IX-XII: arhitectură şi design –desenator tehnic pentru arhitectura si design 

Teatru clasele IX-XII: artele actorului – calificarea instructor de teatru 
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Calitatea de elev al şcolii se obţine în urma promovării testelor de aptitudini (clasele I-VIII), în urma susţinerii 

probelor de specialitate în cadrul examenului de admitere (clasa a IX-a) sau în urma promovării examenelor de 

diferenţe (clasele X- XII). 

 

2.5. Analiza mediului intern 
 

2.5.1 Baza materială a şcolii 
 
 Colegiul de Arte Sabin Drăgoi dispune de următoarele spații școlare: 

-clădirea principală a școlii unde sunt 42 săli de clasă, 6 Sali de teorie, săli de instrumente, unde funcționează 

clasele de cultura generală și secția de muzică; 

-clădirea din curtea școlii – unde se află arhiva, biblioteca și săli de instrument;  

-sala de sport aflată în curtea clădirii principale a liceului;  

-etajele 5,6 și 7 din clădirea de vis-a-vis de scoală (aflată în curtea Liceului Regina Maria) unde se află atelierele de 

arte plastice și teatru;  

 Spațiile scolare din clădirea principală au fost reabilitate și oferă un nivel ridicat de confort și calitate; etajele 

5 și 6 din clădirea de vis-a-vis sunt în curs de renovare; clădirea din curtea școlii și sala de sport necesita renovare. 
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 La nivelul școlii exista o retea de internet performanta care asigura accesul tuturor elevilor si profesorilor la 

internet, si mijloace de supraveghere video pentru asigurarea sigurantei in perimetrul scolar comun (holuri, curtea 

școlii) 

 Nu exista la nivelul școlii suficiente laboratoare pentru desfășurarea orelor de cultură generală, acestea 

desfășurându-se în sălile de clasă. Există doar un laborator de științe, care functionează și ca sală de clasă și un 

laborator de TIC, dotat cu laptopuri. Mobilierul școlii este destul de învechit și ar trebui înlocuit:  

 Nivelul de dotare cu tehnologii moderne la nivelul școlii este destul de bun, scoala dispunand de 77 laptop-

uri, 31 videoproiectoare și 30 de table interactive folosite prin rotație in procesul didactic didactic de catre 

profesori, un SMART LAB. 

 Salile de instrument si canto sunt suficiente. Dotarea cu instrumente muzicală este destul de precară, pianele 

au avut de suferit în urma mutării provizorii a școlii. În ultimii ani s-au achizitionat cateva instrumente muzicale, 

dar la acest capitol este nevoie de o investitie masiva in instrumente. 

 Atelierele de arta plastica sunt în numar de 26, fiecare profesor de specialitate având propriul atelier.Dotarea 

acestora este corespunzatoare, dar mobilierul ar trebui inlocuit. Dispunem de un atelier de procesare computerizată 

a imaginii, dotat cu 15 laptop-uri. 

 Sectia de teatru își desfășoară pregătirea de specialitate în incinta Teatrului de Stat până la renovarea etajului 

7 din clădirea aflată în curtea Liceului Regina Mara 

 Exista la nivelul școlii o capela ortodoxa, amenajata și pictată cu ajutorul elevilor de la sectia de arte plastice 

și o sală de religie neoprotestanta. 

 Dispunem de o sala festiva moderna, frumos amenajata, dotata cu sistem audio si video performant și de o 

sala de orchestra. 

 În curtea școlii este amenajată o sala de sport, cu vestiare, dușuri, apă caldă obținută de la panourile solare 

sau centrala proprie, care necesită însă un amplu proces de renovare. 

 Scoala oferă servicii de consiliere si orientare specializate, având cabinet de consiliere școlară în care își 

desfășoară activitatea un pisholog școlar cu normă întreagă, un alt psiholog scolar cu normă parțială; servicii de 
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logopedie în cadrul cabinetului de logopedie existent în cadrul școlii și servicii de sprijin realizate prin doi 

profesori itineranți și de sprijin, ambii cu normă parțială.În cadrul școlii funcționează un cabinet medical,cu un 

asistent medical prezent zilnic în școală și cu medic prezent o zi pe săptămână. 

 Biblioteca școlii dispune de un bogat fond de carte, aproximativ 14000 de volume. Mobilierul și dotările din 

cadrul bibliotecii sunt noi şi în stare foarte buna. 

 În cadrul școlii funcționează birourile de secretariat și contabilitate. 

 Școala dispune de o arhivă bine întreținută, documentele fiind arhivate modern, atât pe suport de hărtie, cât 

și în sistem digital, ultima arhivare realizându-se în anul şcolar trecut. 

Resursele materiale necesare procesului educativ de specialitate se concretizează în 

 Băncuţe desen (capre)  140 

 Mese desen 25 

 Şevalete 57 

 Plansete 94 

 Videoproiectoare 31 

 Ecran proiectie 10 

 Laptopuri 77 

 Piane digitale electronice 12 

 Piane 13 

 Pianine 14 

 Viori 96 

 Violoncele 13 
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 Trompetă 6 

 Trombon 5 

 Chitară 9 

 Clarinet 16 

 Contrabas 8 

 Corn 5 

 Marimba 1 

 Fagot 5 

 Flaut 4 

 Tubă 2 

 Tobă mare 1 

 Tobă mică 1 

 Violă 7 

 Orgă 3 

 Oboi 11 

 Camere foto 5 

 Camere video 2 

 Cuptor de ceramică 2 

 Sistem de sonorizare performant 1 
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 Roti ale olarului 2 

 Supraveghere video in scoala si curtea școlii 1 

 Retea de internet în întreaga școală – 2, una wirless și una prin cablu;  

 Tablete grafice 5 

 Table interacitive -30 

 Smart Lab 

 Microbuz şcolar pentru transportul elevilor 1 

 Autoturism Dacia Logan 

 

Baza materială a Colegiului de Arte „Sabin Drăgoi” Arad permite desfășurarea activităților specifice 

învățământului vocațional-artistic, însă anumite spații necesită lucrări de reabilitare, modernizare și eficientizare 

energetică.  

Finanțarea unității se realizează conform legislației în vigoare, din fonduri alocate de autoritățile administrației 

publice locale și din alte surse legal constituite. 
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2.5.2 Resurse umane

 

Resurse umane – elevi, profesori 

Elevi 

An școlar Nr. De elevi Nr. De clase Abandon scolar Nr. de absențe 

Înscriși La final 

Motivate Nemotivate 

2021-2022 997 1005 38 0 35755 14955 

2022-2023 984 1003 39 0 31589 15062 

2023-2024 1002 997 40 0 36342 9976 

2024-2025 1000 991 41 0 34809 10400 

2025-2026 993 995 42 0   

  Populația școlara este cosmopolită, elevii provin din familii cu pregătire medie și superioară, cu situatii financiare 

diferite, atât din municipiu, cât şi din localităţile judeţului Arad sau a judeţelor învecinate, Timiş şi Bihor. 

 Elevii beneficiaza de burse școlare astfel: 

 

An școlar Burse de 

performantă 

Burse de merit Burse de studiu Burse sociale Bani de liceu Rechizite 

2021-2022 4 4 21 63 19 38 

2022-2023 11 373 5 39 10 39 

2023-2024 19 449 2 47 4 40 

2024-2025 7 171 3 56 5 17 

2025-2026 6 386 6 50 10 15 
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Personalul şcolii 

Personalul didactic 

Având în vedere specificul predării unor discipline de specialitate, corpul profesoral este numeros. 

An 

școlar 

Norme Persoane Titulari Suplinitori Asociați Pensionari 

2021-

2022 

150,10 156 110 16 17 13 

2022-

2023 

150,23 148 106 14 13 15 

2023-

2024 

150,22 142 102 13 14 13 

2024-

2025 

152,8 149 102 15 16 16 

2025-

2026 

153,61 152 101 16 16 18 

 

 

An 

școlar 

Calificati Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutanti 

2021-

2022 

156 10 41 31 55 19 

2022-

2023 

148 10 52 28 44 14 

2023-

2024 

141 11 45 31 40 15 

2024-

2025 

141 11 59 32 34 13 

2025-

2026 

152 9 66 29 31 10 
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Pregătirea în didactica disciplinei şi în specialitate a constituit o premisă pentru promovarea unor colegi în funcţii 

de îndrumare şi control  

 inspector şcolar  pentru managementul resurselor umane 

 mentori pentru practica pedagogică a studenţilor de la Universitatea Aurel Vlaicu Arad – 5 

 formatori asociaţi ai CCD – 9 

 metodişti ISJ – 5  

 membrii în Corpul Naţional de Experţi în Management educaţional-5 

 director CCD Arad   - 1 

Personal didactic auxiliar – 8,5 norme: secretar-2 , informatician-1, administrator – patrimoniu-1, contabil 

sef -1,  bibliotecar 1, model viu 1,5, tehnician 1 

Personal nedidactic – 10 norme: portari-2, mecanici 2,  îngrijitori -5 , şofer 1 

 

 

2.5.3 Rezultate școlare și performanțe 

 
Rezultate la examenele naționale: 

 

Bacalaureat  

Limba si literature romana 

An scolar Sub 5 Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-9,99 Media 10 

2021-2022 11 28 30 21 14 1 0 

2022-2023 4 29 35 12 11 14 1 

2023-2024 5 18 16 22 25 18 0 

2024-2025 7 19 18 20 22 10 0 
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Istorie 

 

An scolar Sub 5 Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-9,99 Media 10 

2021-2022 16 16 38 28 15 1 0 

2022-2023 5 25 29 19 16 10 2 

2023-2024 7 27 21 16 20 13 0 

2024-2025 10 25 18 23 12 6 2 

 

Geografie, Psihologie, Logică 

An scolar Sub 5 Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-9,99 Media 10 

2021-2022 6 11 32 24 18 8 1 

2022-2023 5 10 15 22 31 21 2 

2023-2024 5 18 19 26 24 12 0 

2024-2025 8 16 14 22 18 14 4 

 

Promovabilitatea examenului de bacalaureat 

An scolar Limba si literature 

romana 

Istorie Geografie Seria curenta Seria 

curenta+serii 

anterioare  

2021-2022 89% 87% 91% 87% 85% 

2022-2023 96% 95% 95% 90% 88% 

2023-2024 95% 93% 95% 92% 89% 

2024-2025 93% 90% 92% 89% 86% 

 

Evaluare Nationala 

Limba si literatura romana 
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An scolar Sub 5 Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-9,99 Media 10 

2021-2022 9 25 16 14 4 3 0 

2022-2023 0 18 19 16 11 7 0 

2023-2024 8 32 17 23 5 1 0 

2024-2025 10 19 27 11 4 2 0 

 

Matematica 

An scolar Sub 5 Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-9,99 Media 10 

2021-2022 29 20 13 6 1 1 0 

2022-2023 20 25 16 6 2 2 0 

2023-2024 19 26 24 10 5 2 0 

2024-2025 24 29 11 4 6 0 0 

 

 Calitatea personalului didactic este calificat 100% şi cu performanţe notabile în activitatea didactică şi 

artistică. 

 Mediul de provenienţă a elevilor:  provin din familii cu pregătire medie și superioară, atât din municipiu, cât 

şi din localităţile judeţului Arad sau, mai rar, a judeţelor învecinate, Timiş şi Bihor. 

 Relaţiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, comunicare, existând un flux al 

informaţiei benefic pentru toţi cei implicaţi în activitatea şcolii. 

 Asigurarea bazei logistice este benefică pentru desfăşurarea activităţilor curriculare şi extracurriculare. 

 Rata de promovabilitatea la examenul de bacalaureat şi evaluare naţională se situează peste media națională 

și județeană. 

 Ambianţa din unitatea şcolară este caracterizată prin implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin 

reciproc. 

 Practicarea unui învăţământ centrat pe elev, în funcţiile de posibilităţile şi aspiraţiile sale, vine în 

întâmpinarea includerii elevilor cu CES în învăţământul artistic. 
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 Orientarea învăţării spre formarea de competenţe, abilităţi şi atitudini prin utilizarea unor strategii 

participative, în sensul valorificării potenţialului creativ şi artistic al fiecărei persoane, a condus la calitatea 

actului educaţional reflectată în: 
 

 Numeroase premii la olimpiadele şi concursurile şcolare de specialitate organizate la nivel regional şi 

naţional, precum şi premii la olimpiadele şi concursurile şcolare de cultură generală: educaţie civică, istorie, 

geografie, limba engleză, Canguraşul, Evaluarea în educaţie, Performer la şcoală şi în viaţă, KRpKR; 

 Organizarea de către şcoală a unor concursuri, expoziţii şi simpozioane cu participare internaţională: 

„Fantasticul din mine şi din afara mea”, „Crăciun fericit!”, „Lumina Sărbătorilor Pascale”, concursul de 

pian „Sofia Cosma”, concursul de muzică de cameră „Tünde Lang”, Festival coral „Doru Şerban”, Concurs 

de canto „Nicolae Brânzeu”, concurs de teorie ”Sabin Drăgoi” 

 Numeroase concerte ale orchestrei simfonice a şcolii, ale corului Eutherpe, ale corului de gimnaziu „Voci  

de primăvară” şi ale celui de ciclu primar „Princhindelul”; 

 Prezenţa lucrărilor elevilor noştri în expoziţii naţionale şi internaţionale: Galaţi („O şansă Dunării  

albastre”), Torun, Londra (concurs organizat de publicaţia Look and Learn); 

 

2.5.4  Parteneriate și colaborări  

 Colaborări cu Teatrul Clasic „Ioan Slavici” şi cu Filaromonica din Arad în concerte şi spectacole: „Tribuna 

Tinerelor Talente”, „Festivalul de Teatru Clasic” 

 Numeroase apariţii la posturile de radio şi televiziune locale şi naţionale; 

 Prezenţa elevilor noştri la evenimentele organizate de comunitatea locală, prin concerte şi activităţi susţinute 

în cadrul „Zilelor Aradului”, evenimentelor promovate de Centrul Municipal de Cultură, prezenta elevilor 

noștri la Zilele culturii arădene de la Viena și Pecs 

 Organizarea de către şcoală în parteneriat cu Centrul Municipal de Cultură a unor cursuri pentru iniţierea 

copiilor în domeniul artelor: „Vara de  ar.te”, „Vacanţa muzicală”; 
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 Activităţi derulate de elevii şcolii noastre în parteneriat cu alte instituţii arădene: Primăria Municipiului 

Arad, Consiliul Judeţean Arad, Universitatea „Aurel Vlaicu”, Universitatea „Vasile Goldiş”, Asociaţia 

„Lunca Mureşului”, Poliţia Municipiului Arad, Direcţia de Sănătate, Direcţia de Asistenţă Socială şi 

Protecţia Copilului, Agenţia pentru Protecţia Mediului, Clubul Rotary, Biserica Catolică – Arad Centru, 

Penitenciarul Arad, Centrele Comerciale Atrium şi Galleria, grădiniţe din Arad, Comunitatea Evreilor, 

Condor Club Arad, Uniunea Artiştilor Plastici, Asociaţia Milenium Center etc; 

 Activităţi de voluntariat desfăşurate în cadrul Strategiei Naţionale de Acţiune Comunitară, premii obţinute în 

cadrul concursurilor SNAC; 

 Participarea tinerilor instrumentişti şi a formaţiilor şcolii la diverse activităţi derulate la nivel naţional şi  

internaţional: „Zilele oraşului Arad la Pécs”, Festivalul Electric Castel; 

 Participarea elevilor la proiecte educaţionale de anvergură internaţională:  „Globe at Night” (în parteneriat cu 

NASA), „Europlanet”, „Yuri’s Night”(organizat de ROSA – Agenţia Spaţială Română şi Centrul Spaţial de 

Zbor din Washinghton), „Young Energy”; 

 

 

     Proiecte cu finantare europeană 
 Detinerea Acreditării Erasmus+ în domeniul mobilităților pentru formare profesională 

 Implementarea proiectului ROSE ,, Elemente motivaționale  de sprijin în creșterea performanțelor școlare” 

aprobat prin acordul de grant nr. 298/SGL/R II din 01.10.2018 

 Implementarea în anul școlar 2025-2026 a proiectului de mobilitate școlară Erasmus+ 2025-1-RO01-

KA122-SCH-000343326 „Diversitate, incluziune și siguranță în mediul școlar”. 

 Obținerea statutului unitate pilot în cadrul proiectului „Reglementări noi pentru un curriculum relevant și 

educație deschisă” - RECRED, cod SMIS: 321024, proiect care are ca beneficiar Ministerul Educației și 

Cercetării și ca partener Centrul Național pentru Curriculum și Evaluare (CNCE). 
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 Numeroasele realizări, bogata activitate educaţională şi culturală desfăşurată la nivel local, regional, naţional 

şi internaţional i-au adus şcolii de două ori, în anul 2007 şi 2010, titlul de Şcoală Europeană, iar începand din anul 

şcolar 2016 titulatura de Colegiu de Arte, confirmând încă o dată înalta ţinută a activităţilor conduse de elevii şi 

profesorii noştri deopotrivă. 
 

 

2.6. Cultura organizaţională  

 

În cadrul organizaţiei şcolare se desfăşoară două activităţi de bază aflate într-o permanentă interdependenţă, 

distingându-se în acelaşi timp prin caracteristicile fiecăreia: activitatea managerial-administrativă şi activitatea 

pedagogic educaţională susţinute de reglementări normative de ordin extern, emise de instituţii în drept, precum 

Parlamentul României, Guvernul României, Ministerul Educaţiei Naţionale şi Cercetării Ştiinţifice, Inspectoratele 

Şcolare Judeţene. 

Setul de reglementări interne reprezintă detalieri şi personalizări la nivel local a documentelor externe şi sunt 

produse ale managerilor sau a angajaţilor însărcinaţi cu emiterea acestora: Consiliul de Administraţie, Consiliul 

Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanţi care susţin în cadrul unităţii şcolare normele stipulate. Normele şi 

regulile sunt importante în organizarea eficientă a unei instituţii, ele coordonează, atenţionează şi reglementează 

comportamentul oamenilor în cadrul instituţiei şi chiar în afara acesteia.  

Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesaţi şi prin 

respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar. În 

conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor 

didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic. 

Cultura organizațională este caracterizată printr-un ethos profesional înalt.Valorile dominante sunt: 

cooperarea, munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea de 
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exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare. Sporadic se întâlnesc şi cazuri de 

elitism profesional, individualism, competiţie, rutină, conservatorism, autonemulţumire. 

Climatul şcolar este caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este 

un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de 

sprijin reciproc. Conducerea şcolii este deschisă şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere 

la adresa acestora, le respectă competenţele, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict 

birocratic. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactic. 

 

2.7. Analiza PESTE  
 

 

P – Politic – indicii de reformă        Decizii 

 

E – Economic – alocări – abţineri    Direcţii 

 

S – Social – ţinte prioritare   Domenii 

  

T – Tehnologic –dotări (in)adecvate        Destinaţii 
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E – Ecologic – categorie de factori         Destinaţii 
            __________________________ 

                  5 D 
 

Factori politici (P) 

 Politicile educaționale promovate de Ministerul Educației și Cercetării influențează organizarea și desfășurarea activităților din 

unitatea de învățământ;  

 Procesul continuu de reformă a sistemului educațional determină adaptarea permanentă a documentelor manageriale și 

curriculare;  

 Sprijinul acordat de autoritățile administrației publice locale pentru funcționarea și dezvoltarea instituției;  

 Promovarea la nivel european și național a politicilor privind incluziunea educațională și egalitatea de șanse;  

 Susținerea accesării fondurilor europene destinate dezvoltării infrastructurii școlare și creșterii calității educației. 

 

Factori economici (E) 

 Evoluția economică influențează resursele financiare disponibile pentru educație;  

 Creșterea costurilor pentru întreținerea și modernizarea infrastructurii școlare;  

 Necesitatea atragerii de fonduri externe pentru dezvoltarea bazei materiale;  

 Existența oportunităților de finanțare prin programe naționale și europene;  

 Impactul situației economice a familiilor asupra participării elevilor la activitățile educaționale și artistice. 

 

Factori sociali (S) 
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 Scăderea populației școlare și modificările demografice;  

 Diversificarea nevoilor educaționale ale elevilor;  

 Creșterea preocupării pentru incluziunea educațională și prevenirea abandonului școlar;  

 Interesul comunității pentru activitățile culturale și artistice;  

 Necesitatea dezvoltării competențelor sociale, civice și emoționale ale elevilor;  

 Consolidarea relației școală–familie–comunitate. 

 

Factori tehnologici (T) 

 Dezvoltarea accelerată a tehnologiilor digitale și integrarea acestora în procesul educațional;  

 Necesitatea utilizării platformelor educaționale și a resurselor digitale;  

 Modernizarea dotărilor IT și a echipamentelor utilizate în activitatea didactică;  

 Dezvoltarea competențelor digitale ale elevilor și cadrelor didactice;  

 Utilizarea tehnologiilor moderne în promovarea activităților școlare și artistice.  

Factori legislativi (L) 

 Aplicarea prevederilor Legii învățământului preuniversitar nr. 198/2023;  

 Respectarea regulamentelor și metodologiilor specifice sistemului de învățământ;  

 Implementarea standardelor ARACIP privind asigurarea calității educației;  

 Respectarea legislației privind sănătatea și securitatea în muncă, protecția datelor și siguranța elevilor;  

 Adaptarea activității instituției la modificările legislative din domeniul educației.  

Factori de mediu (E) 

 Necesitatea asigurării unui mediu școlar sănătos și sigur;  

 Implementarea proiectelor de eficientizare energetică și modernizare a infrastructurii școlare;  

 Promovarea educației pentru protecția mediului și dezvoltare durabilă;  

 Gestionarea responsabilă a resurselor materiale și energetice;  
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 Impactul proiectului de reabilitare și modernizare a clădirii asupra dezvoltării instituționale. 

 

 

     

 

2.8. Analiza  SWOT  
 

 

 

S – Strengths – puncte tari  Reuşite  
 

W – Weaknesses – puncte slabe            Ratări 

 

O – Opportunities - oportunităţi     Rigori 

   

T – Threats – ameninţări           Riscuri 

         ___________________     

                            4 R 
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 Pentru a avea o imagine detaliată, am decis ca această analiză să se realizeze pe domenii funcţionale: 

 

Management 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Existența unei strategii manageriale coerente și a 

documentelor manageriale elaborate conform 

legislației în vigoare; 

 Colaborare eficientă între structurile de conducere și 

organismele consultative ale școlii (catedre); 

 Funcționarea eficientă a sistemului de asigurare a 

calității; 

 Experiență managerială în coordonarea activităților 

specifice învățământului vocațional; 

 Colaborare permanentă cu Inspectoratul Școlar 

Județean Arad și autoritățile locale. 

 Volumul mare de activități administrative și 

birocratice; 

 Lipsa unei comunicări eficiente între conducere, 

profesori, elevi și părinți. 

 Dificultăți în implementarea inovațiilor 

educaționale și a tehnologiilor noi. 

 Implicarea redusă a personalului în procesul 

decizional. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Dezvoltarea managementului digital; 

 Acces la programe de formare managerială; 

 Implementarea proiectelor educaționale și europene. 

 Modificări legislative frecvente; 

 Creșterea gradului de birocratizare; 

 Insuficiența resurselor financiare pentru 

implementarea unor obiective strategice. 

 

Oferta curriculară 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Rezultate bune la examenele naționale și concursurile 

școlare; 

 Necesitatea monitorizării permanente a 

curriculumului; 
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 Activități extracurriculare și artistice numeroase; 

 Adaptarea ofertei educaționale la specificul 

învățământului vocațional; 

 Experiență în promovarea performanței și excelenței.  

 Diversificarea insuficientă a unor opționale, 

datorită necesității dirijării lor spre învățământul 

artistic; 

 Existența unor diferențe de performanță între 

colectivele de elevi;  

 Adaptare insuficientă la cerințele pieței muncii și 

la competențele secolului XXI. 

 Integrare redusă a tehnologiilor digitale în 

procesul de învățare. 

 

OPORTUNITĂŢI  AMENINŢĂRI 

 Valorificarea rezultatelor unor proiecte; 

 Dezvoltarea curriculumului la decizia elevului; 

 Utilizarea resurselor educaționale digitale; 

 Colaborarea cu instituții culturale și universitare.  

 Scăderea interesului unor elevi pentru activitatea 

școlară; 

 Creșterea fenomenului de abandon școlar și 

excluziune la nivel național; 

 Schimbările frecvente ale documentelor 

curriculare. 

 

Resurse umane-personal 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Cadre didactice cu înaltă calificare și specializare în 

domeniile artistice. 

 Profesori cu experiență pedagogică și performanțe 

profesionale recunoscute. 

 Existența unor cadre didactice cu activitate artistică 

remarcabilă (artiști, interpreți, creatori, expozanți). 

 Implicarea personalului în proiecte educaționale, 

culturale și artistice locale, naționale și internaționale. 

 Participare insuficientă la programe de formare 

continuă și perfecționare datorită inexistentei a 

unor programe pentru învățământul artistic 

 Nivel redus de competențe digitale în rândul unor 

cadre didactice. 

 Supraîncărcarea profesorilor cu sarcini 

administrative și birocratice. 

 Implicare inegală a personalului în proiecte 
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educaționale și activități extracurriculare. 

 Colaborare limitată între diferitele catedre și 

specializări artistice. 

 Motivație profesională afectată de nivelul de 

salarizare sau de condițiile de muncă. 

 Lipsa unor programe de mentorat pentru cadrele 

didactice debutante. 

 Dificultăți în adaptarea la noile cerințe curriculare 

și metodologice. 

 Participare redusă la schimburi de experiență și 

parteneriate internaționale. 

 Timp insuficient pentru activități de creație și 

dezvoltare artistică proprie. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Acces la programe de formare și perfecționare; 

 Participarea la proiecte Erasmus+; 

 Schimburi de bune practici și colaborări profesionale. 

  Implicarea activă a personalului în pregătirea elevilor 

pentru concursuri, festivaluri și expoziții. 

 Existența unor mentori și profesori cu rezultate 

deosebite în formarea elevilor talentați. 

 Personal auxiliar și administrativ competent, care 

sprijină eficient activitățile educaționale și artistice. 

 Capacitatea de a identifica și valorifica potențialul 

artistic al elevilor. 

 Experiență în organizarea de spectacole, concerte, 

expoziții și evenimente culturale. 

 Deficit de personal calificat în anumite domenii; 

 Fluctuația personalului; 

 Creșterea gradului de suprasolicitare profesională. 

 Scăderea interesului absolvenţilor de învăţământ 

superior pentru meseria de dascăl, ca urmare a nivelului 

scăzut al salariilor cadrelor didactice. 
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Resurse umane-elevi 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Elevi cu aptitudini și talent artistic. 

 Nivel ridicat de creativitate, imaginație și 

expresivitate artistică. 

 Motivație crescută pentru dezvoltarea competențelor 

artistice. 

 Participare activă la concursuri, festivaluri, expoziții 

și spectacole. 

 Rezultate remarcabile la competiții locale, naționale și 

internaționale. 

 Capacitate de lucru individual și în echipă în cadrul 

proiectelor artistice. 

 Abilități de comunicare și prezentare dezvoltate prin 

activități artistice. 

 Spirit de inițiativă și implicare în activități culturale și 

comunitare. 

 Diversitate de talente în diferite domenii artistice 

(muzică, arte plastice și decorative, teatru etc.). 

 Adaptabilitate și deschidere către noi forme de 

expresie artistică și tehnologii digitale. 

 Capacitatea de a reprezenta instituția cu succes în 

cadrul evenimentelor culturale. 

 Relații de colaborare și sprijin reciproc între elevi. 

 Grad ridicat de participare la activități 

extracurriculare și proiecte artistice. 

 Existența unui nucleu de elevi performanți care 

 Diferențe semnificative de nivel artistic și de 

pregătire între elevi. 

 Motivație fluctuantă pentru studiul disciplinelor de 

specialitate. 

 Dificultăți în gestionarea timpului între 

disciplinele de cultură generală și cele artistice. 

 Absenteism ocazional determinat de participarea 

la concursuri, spectacole sau alte activități externe. 

 Nivel redus de încredere în sine la unii elevi în 

activitățile de interpretare și prezentare publică. 

 Implicare inegală în activități extracurriculare și 

proiecte artistice. 

 Renunțarea unor elevi la studiul artistic din cauza 

efortului susținut necesar performanței. 

 Competențe digitale insuficient dezvoltate pentru 

valorificarea creației artistice în mediul online. 

 Gestionarea dificilă a emoțiilor și a stresului 

asociat evaluărilor și competițiilor artistice. 

 Participare redusă a unor elevi la activități de 

promovare a imaginii instituției. 

 Interes limitat pentru activități interdisciplinare și 

proiecte de colaborare. 

 Rezultate școlare neuniforme la disciplinele de 

cultură generală. 

 Adaptare dificilă a unor elevi la cerințele ridicate 
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contribuie la prestigiul școlii. 

 Deschidere spre incluziune, spre integrarea elevilor cu 

CES/proveniți din medii defavorizate în învățământul 

artistic; 

 

ale programului artistic. 

 Risc de abandon școlar sau de transfer către alte 

forme de învățământ în cazul elevilor cu dificultăți 

de performanță. 

 Dificultăți de adaptare a programei pentru elevii 

cu CES 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Participarea la proiecte Erasmus+; 

 Schimburi de bune practici și colaborări profesionale. 

  Implicarea activă a elevilor în organizarea 

evenimentelor artistice ale comunității 

 

 Număr mare de elevi cu CES integrați în 

învățământul artistic de masă  

 Numeroși elevi proveniți din medii socio-

economice dezavantajate 

 

 

 

Resurse materiale şi financiare 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Existența spațiilor și dotărilor specifice 

învățământului artistic; 

 Dotarea cu instrumente, materiale și echipamente 

necesare activităților artistice; 

 Sprijinul autorităților locale și a Asociației de părinți 

LASDA pentru dezvoltarea infrastructurii. 

 Reabilitarea clădirii principale a școlii, oferirea unor 

conditii foarte bune de învățare și studiu; 

 Obținerea unor noi spații școlare prin alocarea a trei 

etaje aflate în curtea Liceului Regina Maria, locație 

unde iși va desfășura activitatea secția de arte plastice  

 Necesitatea reabilitării și modernizării unor 

spații (sala de sport, clădirea din curtea școlii, 

etajele 6 si 7 din curtea Liceului Regina 

Maria; 

 Uzura morală și fizică a unor echipamente; 

 Mobilier școlar insuficient și învechit ; 
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OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Implementarea proiectului de reabilitare și 

modernizare a clădirii; 

 Accesarea fondurilor europene și naționale; 

 Dezvoltarea infrastructurii digitale 

 Creșterea costurilor de întreținere; 

 Întârzieri în implementarea proiectelor de 

investiții; 

 Limitarea fondurilor disponibile pentru 

dezvoltare. 

 

Relaţiile comunitare și parteneriate 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Relații foarte bune cu părinții și comunitatea locală; 

 Parteneriate cu instituții culturale, educaționale și 

administrative; 

 Participare activă la viața culturală a municipiului și 

județului; 

 Imagine pozitivă a școlii în comunitate. 

 Existența acreditării în domeniul mobilităților pentru 

formare profesională;  

 Implicarea inegală a unor părinți în viața 

școlii; 

 Necesitatea extinderii unor colaborări 

internaționale. 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Dezvoltarea parteneriatelor educaționale și culturale; 

 Accesarea altor tipuri de proiecte și parteneriate 

Erasmus+ ; 

 Implicarea comunității în proiectele de dezvoltare ale 

școlii. 

 Scăderea interesului unor parteneri pentru 

colaborări pe termen lung; 

 Schimbări socio-economice care pot afecta 

implicarea comunității; 

 Concurența altor oferte educaționale. 
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Capitolul III 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE 

INSTITUȚIONALĂ 

 

3.1.Ţintele  strategice 
Ținta strategică 1 
Creșterea calității actului educațional și a performanțelor școlare ale elevilor. 

Ținta strategică 2 
Dezvoltarea și monitorizarea unui curriculum relevant, flexibil și incluziv, adaptat nevoilor elevilor și cerințelor societății actuale. 

Ținta strategică 3 
Dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic, didactic auxiliar și administrativ. 

Ținta strategică 4 

Modernizarea infrastructurii educaționale și dezvoltarea bazei materiale 

Ținta strategică 5 

Dezvoltarea parteneriatelor educaționale, culturale și comunitare și consolidarea imaginii instituției.  

Ținta strategică 6 

Dezvoltarea dimensiunii europene a educației prin participarea la proiecte și programe de cooperare internațională. 

 

 

 



 
 

 
 
    40 

3.2. Opţiuni strategice 
Dezvoltarea curriculară 

Dezvoltarea resurselor umane 

Dezvoltarea resurselor materiale 

Dezvoltarea relațiilor comunitare și instituționale 

3.3. Planul strategic de dezvoltare 
 

Domeniul 

funcţional 

Dezvoltarea curriculară Dezvoltarea resurselor 

umane 

Atragerea de  

resurse financiare şi  

dezvoltarea bazei  

materiale 

 

Dezvoltarea relaţiilor 

comunitare 

Ţinta strategică 

Creșterea calității 

actului 

educațional și a 

performanțelor 

școlare 

 Adaptarea 

curriculumului la 

nevoile elevilor; 

monitorizarea 

progresului școlar; 

susținerea performanței 

 Formarea continuă a 

personalului didactic 

 Dotarea spațiilor 

educaționale și a 

sălilor de specialitate 

Colaborarea cu părinții și 
partenerii educaționali 

Dezvoltarea și 

monitorizarea 

unui curriculum 

relevant, flexibil 

și incluziv, 

adaptat nevoilor 

elevilor și 

cerințelor 

societății actuale. 

 

 Utilizarea  

metodelor activ participative  

 Scopuri clare  

cunoscute şi urmărite de toţi 

membrii comunităţii şcolare 

 Evaluarea  

obiectivă a rezultatelor şcolare 

 Stabilirea de  

instrumente precise de 

monitorizare pemanentă a 

progresului 

 Formarea  

cadrelor didactice pentru 

aplicarea metodelor active şi a 

centrării activităţii  

pe ele 

 Utilizarea unui 

stil didactic care încurajează 

cooperarea şi dialogul 

 Responsabilizarea 

şi motivarea elevilor  

 Reînnoirea  

bazei materiale existente 

 Achiziţionarea  

de materiale I.T 

 Participarea la  

activităţi organizate de către 

CCD, ISJ, ONG-uri, 

Universităţi 
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 Management 

de calitate al clasei 

 Introducerea 

unor opţionale care să 

contribuie la 

dezvoltarea competenţelor în 

domeniul limbilor străine 

Modernizarea 

infrastructurii 

educaționale și 

dezvoltarea bazei 

materiale 

 Accesul la  

internet a cadrelor didactice şi 

a elevilor pentru aplicarea 

noilor programe şcolare şi 

folosirea manualelor digitale 

 Folosirea  

calculatorului ca instrument 

educaţional şi ca instrument de 

individualizare 

 Parcurgerea unor  

programe de formare pentru 

utilizarea mijloacelor I.T. 

 Realizarea de  

prezentări şi de materiale 

educaţionale pentru uz intern 

 Facilitarea  

accesului la informare şi 

documentare 

 Modernizarea  

spaţiilor şcolare şi a 

spaţiilor auxiliare 

 Crearea unor  

spaţii noi de învăţare prin 

mansardare şi extindere 

 Achiziţionarea  

de softuri de specialitate în 

domeniul artistic şi 

compartimentelor funţionale 

ale şcolii 

 Dotarea  

cabinetului multimedia 

 Achiziţionarea  

de mobilier modular, 

adecvat 

 Monitorizarea  

şi evaluarea administrării  

bazei didactico materiale 

proprii; 

 Identificarea şi  

dezvoltarea sistemului  

alternativ de finanţare în 

beneficiul elevilor,  

cadrelor didactice şi 

personalului nedidactic 

 Identificarea unor  

surse de finanţare 

nerambursabile prin 

programe şi proiecte 

 Sprijinirea  

programelor de dezvoltare a 

învăţământului artistic din 

municipiu 
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Dezvoltarea 

profesională 

continuă a 

personalului 

didactic, didactic 

auxiliar și 

administrativ. 

 Participarea  

personalului didactic şi 

didactic auxiliar la programe 

de formare în conformitate cu 

legislaţia în vigoare 

 Valorificarea 

oportunităţilor 

oferite de paleta 

largă de cursuri 

de formare 

 Intensificarea  

schimburilor de 

experienţă, a 

interasistenţelor 

la ore; 

 Creşterea 

calităţii şi eficienţei 

şedinţelor comisiei metodice, 

cerc pedagogic, stagii de 

formare 

 Derularea  

unor programe de formare a 

adulţilor (pentru părinţi) 

 Participarea la 

programe de formare; 

 Perfecţionarea 

cadrelor didactice în 

problematica 

managementului 

clasei şi managementul 

proiectelor 

 Elaborarea de 

materiale  în comisiile de 

specialitate. 

 Creşterea calităţii 

actului de învăţare prin 

implementarea noilor tehnici 

însuşite 

 Implicarea  

cadrelor didactice de 

specialitate în proiecte-

parteneriate 

 Pregătirea  

suplimentară a elevilor în 

scopul promovării examenelor 

naţionale şi a participării la 

concursuri şi competiţii  

 Asigurarea  

sumelor necesare pentru 

perfecţionare cu plata de la 

bugetul local 

 Obţinerea de  

fonduri europene 

nerambursabile 

 

 Colaborarea cu 

Casa Corpului Didactic 

pentru participarea la 

programe de formare în 

specialitate şi metodica 

specialităţii; 

 Colaborarea cu  

univesităţi de profil, 

organizaţii specialitate din 

ţară şi străinătate 

 Menţinerea şi  

crearea de relaţii de 

parteneriat cu instituţii 

culturale din ţară şi 

străinătate 

Dezvoltarea 

parteneriatelor 

educaționale, 

culturale și 

comunitare și 

consolidarea 

imaginii 

instituției. 

 

 Implicarea 

elevilor şi cadrelor didactice în 

popularizarea 

rezultatelor şcolii 

în rândul părinţilor 

 Realizarea de 

materiale promoţionale cu 

informaţii despre 

realizările şcolii 

 Popularizarea 

prin mass-media locală a 

activităţilor de 

parteneriat 

 Motivarea 

participanţilor 

prin acordarea de diplome 

 Participarea la  

proiecte artistice mari 

 Identificarea de 

resurse extrabugetare 

pentru realizarea 

materialelor 

promoţionale şi derularea 

unor activităţi 

 Crearea unui  

spaţiu expoziţional 

permanent pentru tinerii 

 Implicarea 

părinţilor în acţiuni de 

promovare a imaginiii şcolii 

 Realizarea unor  

parteneriate cu  instituţii/ 

organizaţii/  

mass-media, implicate  

în promovarea imaginii  

şcolii 
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 Realizarea de 

parteneriate pentru 

desfăşurarea de 

activităţi culturale 

în comunitate 

 Sustinerea  

concursurilor proprii, naţionale 

şi internaţionale 

plasticieni  

Dezvoltarea 

relațiilor 

comunitare și 

instituționale 

 Promovarea  

cooperării cu  instituţii 

europene pentru creşterea 

calităţii actului educaţional 

 Deularea  

unor stagii de formare pentru 

pregătirea practică a elevilor în 

domeniul specializării 

 Derularea  

unor mobilităţi pentru 

pregătirea profesională a 

cadrelor didactice. 

 Realizarea  

unor parteneriate cu instituţii 

similare din spaţiul european 

 Recunoaşterea 

performanţelor şcolii în plan 

european 

 Participarea  

elevilor şi a profesorilor la 

stagii de practică, mobilităţi de 

formare 

 Crearea unor  

echipe de profesionişti 

capabile să acceseze noi 

fonduri europene 

 Implicarea  

cadrelor didactice în 

implementarea proiectelor 

europene 

 Implicarea  

financiară a comunităţii 

locale, a Asociaţiei LASDA 

în proiectele derulate prin 

asigurarea cofinanţării 

 Achizitionarea  

unor materiale şi 

echipamente pentru 

implementarea proiectelor 

derulate 

-Colaborarea cu Asociaţia 

LASDA, comunitatea locală, 

cu partenerii europeni 

 

 
 
3.4.Indicatorii de realizare 
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În tabelul următor sunt precizaţi principalii indicatori de realizare asociaţi ţintelor strategice propuse pentru 

intervalul 2021-2026 

 
Ţinta strategică Indicatori de realizare 

Creșterea calității actului educațional și a performanțelor școlare promovabilitate la Evaluarea Națională peste 80%; 

promovabilitate la examenul de bacalaureat peste 80%; 

minimum 20 premii la olimpiade și concursuri școlare anual; 

reducerea cu 25% a numărului de absențe nemotivate. 

Dezvoltarea unui curriculum relevant, flexibil și incluziv 100% implementarea curriculumului național; 

minimum 10 opționale/CDEOȘ incluse în oferta educațională; 

minimum 10 activități dedicate elevilor aflați în risc 

educațional; 

minimum 2 rapoarte de monitorizare curriculară elaborate 

anual. 

Dezvoltarea profesională continuă a resurselor umane minimum 80% dintre cadrele didactice participă la activități 

de formare; 

minimum 75 cadre didactice implicate în proiecte 

educaționale; 

minimum 10 activități metodice și de diseminare anual. 

Modernizarea infrastructurii și dezvoltarea bazei materiale realizarea etapelor prevăzute în proiectul de reabilitare; 

creșterea gradului de dotare a sălilor de clasă și atelierelor; 

achiziționarea anuală a echipamentelor și materialelor 

prevăzute în planul de achiziții. 

Dezvoltarea parteneriatelor și promovarea imaginii școlii minimum 20 parteneriate funcționale; 

minimum 30 activități realizate împreună cu partenerii; 

minimum 20 apariții/an în mass-media și pe platformele de 

comunicare ale școlii. 

Dezvoltarea dimensiunii europene a educației minimum 4 proiecte europene implementate; 

minimum 80 elevi și profesori implicați în mobilități; 

minimum 20 activități de diseminare a rezultatelor proiectelor. 
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3.5.Planificarea  tactică – programe 

 
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulării ţintelor şi complexitatea relaţiilor dintre domeniile 

funcţionale determină o abordare prin acţiuni complementare în cadrul celor patru opţiuni strategice de bază. La nivel tactic, pentru a 

asigura coerenţa şi eficienţa mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate 

pentru fiecare opţiune strategică.  

 

Obiectivele programelor 

În tabelul următor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea ţintelor strategice, precizând obiectivele 

generale ale programelor, ţintele vizate de fiecare program, perioada propusă pentru derulare, precum şi estimările privind resursele 

necesare derulării programelor propuse. 

 

 

 

Denumirea 

programului 

Obiectivele generale ale 

programului 

Ţintele 

strategice 

Perioada Resurse umane Resurse 

materiale 

Resurse 

financiare 

1. Calitate în 

activitățile 

curriculare și 

extracurriculare 

Creșterea calității procesului 

instructiv-educativ prin 

utilizarea unor strategii 

didactice moderne, centrarea 

activității pe elev, 

monitorizarea curriculumului 

și susținerea performanței 

școlare și artistice. 

1,2 2021-2026 Directori 

Şefi de catedre şi 

compartimnte 

Comisia de formare 

continuă 

CEAC 

Tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

Cărţi şi 

publicaţii 

Servicii 

comunicare 

Consumabile 

Surse de 

finanţare 

bugetare, 

extrabugeta

re, 

nerambursa

bile 

2. Condiții de studiu 

și siguranță în școală 

Asigurarea unui mediu școlar 

sigur, incluziv și modern, prin 

îmbunătățirea condițiilor de 

studiu, prevenirea situațiilor de 

risc și susținerea procesului de 

4,1 2021-2026 Directori 

Comisia pentru 

curriculum 

Şefi catedre 

Diriginţi  

Tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

Cărţi şi 

publicaţii 

Venituri 

bugetare 
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reabilitare și modernizare a 

clădirii școlii. 

CEAC Cabinete 

funcţionale 

Mijloace şi 

materiale 

didactice 

Servicii 

comunicare 

Consumabile 

3. Management 

eficient la nivelul 

școlii și al clasei 

Eficientizarea managementului 

instituțional și al clasei prin 

aplicarea principiilor calității, 

transparenței, responsabilității, 

digitalizării și comunicării 

eficiente. 

3,1 2021-2026 Directori 

Şefi de catedre şi 

compartimente 

Diriginţi  

Părinţi 

Personal 

administrative 

CEAC 

Tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

Programe de 

legislaţie şi 

contabilitate 

Consumabile 

Servicii 

comunicare 

Materiale 

reparaţii 

 

Venituri 

bugetare 

Venituri 

extrabugeta

re 

Venituri ale 

Asociaţiei 

LASDA 

4. Participarea școlii 

la viața comunității 

Consolidarea relației școală–

familie–comunitate prin 

dezvoltarea parteneriatelor 

educaționale, culturale și 

sociale, promovarea imaginii 

școlii și implicarea elevilor în 

viața comunității. 

5 2021-2026 Directori 

Şefi de catedre şi 

compartimente 

Diriginţi 

Părinţi 

Personal 

administrativ 

Tehnică de 

calcul şi 

multiplicare 

Programe de 

legislaţie şi 

contabilitate 

Consumabile 

Servicii 

comunicare 

Materiale 

reparaţii 

 

Venituri 

bugetare 

Venituri 

extrabugeta

re 

Venituri ale 

Asociaţiei 

LASDA 

5. Dezvoltarea de Dezvoltarea dimensiunii 6,3 2021-2026 Directori Tehnică de Venituri 
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proiecte educaționale 

și de colaborare 

europeană 

europene a educației prin 

inițierea, implementarea și 

valorificarea proiectelor 

educaționale, culturale și de 

cooperare internațională. 

Coordonator de 

proiecte şi 

programe 

Consilier educative 

Şefi catedre 

CEAC 

Diriginti 

Părinţi 

Elevi 

calcul şi 

multiplicare 

Programe de 

legislaţie şi 

contabilitate 

Consumabile 

Servicii 

comunicare 

Materiale 

reparaţii 

 

bugetare 

Venituri 

extrabugeta

re 

Venituri ale 

Asociaţiei 

LASDA 

Fonduri 

europene 

nerambursa

bile 
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Capitolul IV 
 

Planificare operaţională –planuri manageriale 
 

 

Planurile manageriale prezentate în continuare cuprind operaţionalizarea pentru cei cinci ani şcolari vizaţi în 

proiectarea strategică a programelor propuse pentru realizarea ţintelor strategice. Planurile manageriale sunt 

structurate pe programele propuse şi precizează la nivelul fiecărui program obiectivele specifice anului şcolar, 

activităţile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor propuse şi o estimare a resurselor necesare.  

Activităţile proiectate pentru fiecare program sunt descrise succint (în cea mai mare parte în termeni de 

rezultate aşteptate) şi sunt precizate responsabilităţi, termene (estimate) de finalizare şi setul minim de indicatori 

obiectivi de realizare a activităţilor propuse. Datorită caracteristicilor programelor propuse, trebuie menţionat că 

anumite obiective şi activităţi se regăsesc similar sau identic în mai multe planuri manageriale. 

În proiectarea la nivel operaţional este propusă o evaluare de progres pentru fiecare dintre programele 

propuse –realizată la jumătatea ciclului de viaţă al acestora. 

Evident nu este posibilă la această dată precizarea rezultatelor acestor evaluări, dar se are în vedere 

posibilitatea apariţiei şi/sau reformulării anumitor obiective şi activităţi ca acţiune corectivă asupra desfăşurării 

programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi 

(populaţia şcolară, personalul didactic şi curriculumul sunt în permanentă evoluţie), s-a luat în considerare 

posibilitatea introducerii unor obiective specifice şi activităţi asociate noi în anii următori, rezultate din analizele de 

nevoi realizate. 
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Capitolul V 
5.1.Indicatori de realizare 

 

 

 Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat 

 Raportul de evaluare interna ARACIP 

 Gradaţiile de merit obţinute şi alte premii şi distincţii 

 Finalităţi ale parteneriatelor derulate 

 Modul de cheltuire a bugetului proiectat 

 Fonduri extrabugetare obţinute şi probleme rezolvate cu acestea 

 Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri de formare continuă, 

diseminarea acestora şi utilizarea abilităţilor dobândite în activitatea didactică 

 Respectarea termenelor de execuţie a unor obiective 

 Realizarea diversităţii activităţilor opţionale alese şi realizate 

 Planurile operaționale semestriale 

 Statistici, sondaje; 

 Documente şcolare; 

 Rapoarte formale şi informale; 

 Documente de proiectare curriculară; 

 Planuri de învățare personalizată; 

 Rezultate ale elevilor; 

 Rezultatele concursurilor; 

 Continuarea studiilor în învăţământul superior; 

 Documente manageriale; 

 Oferta educațională anuală publicată pe site-ul insituției; 
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 Feedbackul părinților și comunității; 

 Documentele specifice 

 Implicarea părinţilor în actul decizional și consultare cu privire la procesul 

educațional; 

 Organigrama școlii; 

 Programe educaționale pe tema siguranței în unitatea școlară; 

 Baza materială a școlii; 

 Dotări adecvate nevoilor educaţionale şi instituţionale; 

 Documente contabile şi de control 

 Rețele de comunicare internă 

 Documentele de proiectare şi evidenţele 
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5.2 Monitorizare şi evaluare 
 

 

 

Proiectul va fi monitorizat prin planurile operationale, planificările periodice pe arii curriculare de activitate 

didactică şi managerială şi evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. 

Fiecare domeniu funcţional va fi analizat şi se va interveni în stabilirea priorităţilor la un moment dat. 

Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în analiza managerială 

semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului profesoral al şcolii. 

Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi la 

care ne raportăm: elevii, părinţii, cadrele didactice şi nedidactice, comunitatea locală şi partenerii de proiecte, 

pentru a corecta din mers eventualele disfuncţii. 

Evaluarea finală a proiectului se va face prin măsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliţi 

 

 


	CAPITOLUL I. PREZENTARE ȘI CONTEXT
	1.1. Argument
	1.2. Baza conceptuală
	1.3. Viziunea
	1.4. Misiunea
	1.5. Valorile promovate

	CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
	2.1. Elemente de identificare a unității școlare
	2.2. Repere geografice
	2.3. Istoricul unității școlare
	2.4. Oferta educațională
	2.5. Analiza mediului intern
	2.6. Cultura organizațională
	2.7. Analiza PESTLE
	2.8. Analiza SWOT

	CAPITOLUL III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ
	3.1. Ținte strategice
	3.2. Opțiuni strategice
	3.3. Planul strategic de dezvoltare
	3.4 Indicatori de realizare
	3.5.Planificarea  tactică – programe

	CAPITOLUL IV – PLANURI MANAGERIALE ANUALE
	CAPITOLUL V. MONITORIZARE ȘI EVALUARE
	5.1. Indicatori de realizare
	5.2. Evaluarea și monitorizare

	ANEXE
	Documente legislative și normative
	Documente strategice europene și naționale
	Documente manageriale și instituționale
	Principii care stau la baza elaborării PDI
	P – Politic – indicii de reformă        Decizii

	Factori politici (P)
	Factori economici (E)
	Factori sociali (S)
	Factori tehnologici (T)
	Factori legislativi (L)
	Factori de mediu (E)
	Dezvoltarea curriculară
	Dezvoltarea resurselor umane
	Dezvoltarea resurselor materiale
	Dezvoltarea relațiilor comunitare și instituționale



